3BiT
NpOo BHKOHAHHSA
AHTHKOPYNUiHHOT nporpamu
Al «Inpopmaniiino-iminxesnii uentTp»
y 2025 poui

[lincrasu:  posain VII Artukopynuiiinoi nporpamu J{I1 «Indopmariiino-

IMIJUKEBHIT LIGHTPY», 3aTBepIKEHOT HaKa3oM Big 26.12.2019 p. Ne 9

[TigroroBneHo: ynoBHOBa)eHa 0coba 3 MUTAHb 3aM0GICAHHS T4 BUSBICHHS

KOpYmNuii, —cTapmui pagHMK 3 [uTaHs  Bepudikawii JIOKYMEHTIB  TIpO
ocBity TetsiHa €BIOKHMEHKO

L. Ilepesik anTukopynuiiinux 3axoais
Ha Bukonamns 3axoHy VYkpainm «IIpo 3ano6iranms KOpyHLi» Ta

AHTHKOpYnuiKHOT  mporpamu T «Iudopmaniiino-imimkesuii LEHTP»,
3aTBEp/UKEHOI HakasoM Bix 26.12.2019 p. Ne 9, Gyo nposeieHo HaCTyHI 3aX0/1:

Mg e b

[IpoBesenns po3’scHIOBaNIBHOT POGOTH Ta HANAHHS METOAMYHOI IOMOMOLH
npauiBaukam IlignmpuemcrBa mono 3akony Ykpainu «IIpo 3anobiranns
KOPYILIi».

IIpoBesenns Ta yuacTs y HaBuaibHUX 3ax0/1aX npaniBHukis [Tixnpuemcrsa.
OsHallOMIIeHHsI HOBUX IPalliBHUKIB 31 3MicTOM AHTHKOPYTIIiIHHOI mporpamu.
AHTHKOpYTILiHHa TepeBipka AiJIOBUX NapTHepiB.

AHTHKODYILifiHa  TlepeBipka  mpouecis  OGCIYrOBYBaHHS  KIi€HTIB
[linnpuemcrna.

[Nepesipka norpumanus npauisauxamu Ilingnpuemcrsa AHTHKOpYNILiHHOT
MpOrpamHu.

[Tepesipxa Bukopucranus Ha [TixnpueMcTBi npoueyp Ta MexaHismis BUOOpY
AUIOBHX TapTHEpiB BiANOBIZHO JO 3aKoHy Ykpainn «[Ipo mny6miuni
3aKyTIiBII».

O3HaloMIIeHHS! NPaLliBHUKIB i3 MeXaHi3MaMH MOBiIOMIIEHD [IPO BUSIBJICHHS
O3HaK MOPYIIeHHS AHTUKOPYNLIHHOI TporpaMu, O3HAaK BYMHEHHS
KOPYNUiiHOTO a0 IMOB’A3aHOr0 3 KOPYMUI€EI0 NPAaBOMNOPYIIEHHS, a TAKOK
KOH(IAEHUIHHICTh TAKUX MOBIJOMIIEHD Ta 3aXHCT BUKPHBAYiB.

AHaJi3 IOBiIOMIIEHb PO BUSABJICHHS 03HAK NOpYyIIEHHsT AHTUKOPYIIUHHOT
TporpaMH, O3HaK BUYMHEHHS KOPYNUiHHOro abo IOB’S3aHOr0 3 KOpyIMLi€to
PaBOMOPYIICHHS, MeXaHi3MiB 30epekeHHs koHDifeHLiHOCTI  Takux
MOBIZIOMJIEHb Ta 3aXHUCT BUKPUBAYIB.

10.Anani3 noBiomMieHbs BUKPUBAUiB.




I1.AHanis  poTpuMaHHsS  HOpM  mpodeciiiHOl  eTHKHM npaniBHUKaMH
[Tinnpuemcraa.

12.AHani3 JistnbHOCTI NpaliBHUKIB B 4YacTHHI 3amobiranus i BperyJIlOBaHHs
KOH(JIIKTY iHTepeciB.

13.AHani3 aisnbHOCT] NpALiBHUKIB B YaCTHHI 0OMesKeHb 1110710 NO/IapyHKIB.

14.Ilposeperts  OUIHKM  KOpYNUiMHMX pPHM3MKIB, BHECEHHS 3MiH  JI0
AHTHKOPYIILIHHOT nporpamu.

II.  Onme, cran  BHKOHAHHA Ta  pe3y.bTATH BIIPOBA/I’KEHHS

AHTHKOpYNUiiHuX 3axoais ua Ilianpuemcrsi

1. Iposeaennsi po3’sicHIOBAALHOT POGOTH Ta HAAAHHS  METOIHYHOI
aonomoru npauisaukam Ilixnpuemersa wono 3akony Ykpaiuu «IIpo
3an00iraHHst Kopynuin

Onuc:

Ynponosx 2025 p. ynoBHOBaKEHOI0 0COGOI0 NPOBOJMIIACA PO3’SICHIOBAJIbHA
pobora momo 3akony VYkpainu «IIpo 3amobGiranus KOpYyNIi» Ta Hamasajgacs
METOJM4HA lornoMora npariBHikam [Tianpuemcraa.

CraH BUKOHaHHS: BUKOHAHO.

Pesynbratu BUKOHAHHS:

[MpawiBauky [lianpuemcrpa oTpimaiyu HeoOXiIHi po3’sICHEHHS Ta METOIHYH]
pexoMenauii mozno 3akony Ykpainu «IIpo 3ano6iranus kopymiii».

2. IlpoBeaeHHst Ta y4acTh y HABYAJBLHHX 332X0JaX NpauiBHUKIB
Ilianpuemcrsa

Onuc:

YnoBHoBaxkeHa ocoba npoiilma HaBUAHHS HA HABYAIBHIM atgopmi
HauionansHoro arentcTsa 3 nutans 3anobiranus kopynuii Study.NAZK 3 meroio
MiABULIEHHS NpOodeciiiHoi KOMMeTeHTHOCT] y cepi 3amobiraHHs Ta BUSBIEHHS
KOPYIILIT.

Hust npauisnukis ITignpuemcTsa npoBeieHO HABYATBHHIT TpeHiHr «3anobiranas
kopynuii y ENIC Ukraine», a Takox indopmaniiino-pos'scHioBaTbHI 3aX011 1010
3aCTOCYBaHHs BMMOI aHTMKOPYNLIHHOIO 3aKOHOJABCTBA, OCOGIMBOCTEH pPoGOTH
CTPYKTYPHHMX  MiPO3JiNiB, TexXHONOriuHMX mpouecis  Ilixnmpuemcrsa Ta
BIIPOBA/KEHHs aHTUKOPYNLIHHUX MeXaHi3MiB y MOBCSKIEHHIM MisIbHOCTI.

Y nucronani 2025 p. Ha M ANPHEMCTBI 3aTBEPIIKEHO KOJEKC npodeciitHOT eTUKH.
[Ticiist 3aTBEp/KEHHS KOLEKCY MPOBEIEHO OKPEMHUii HABYATbHHU 3axij o0 foro
TOJIOKEHb, MPHHLMIIB MPOMeciitHOl MOBEeAIHKM Ta MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHs
€TUYHMX CTAHIAPTIB Yy Ci1yxk00Bill MisIbHOCTI.

CTaH BUKOHAHHS: BUKOHAHO.

PesynpTaT BUKOHaHHS:

Y1oBHOBaXkeHa ocoba miBuILIMIa NpodecifHuii piBeHs y cdepi 3anobiranns Ta
BHAIBJIEHHS KOPYIILIT IUISIXOM MPOXOJUKEHHs! HABYaHHs Ha ratdopmi Study.NAZK.
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[IpaniBaukyu ITignpuemcTBa MOrauOUIN 3HAHHS BUMOT 3akony Ykpainu «[Ipo
3ano0iraHHsl  KOpymuii», O3HalOMUIHCS 3 OCHOBHUMH AHTUKOPYMLIHHUMH
MeXaHi3MaMH Ta IOBHOBAXEHHSIMH CIELiaTbHO YIIOBHOBAKEHUX cy0'exTiB y cepi
3ano0iranHsa kopymuii. Iliz yac HaBYalbHHX 3ax0iB PO3IVIIHYTO TNpPaKTHYHi
MUTaHHs 10JI0 3ar00iraHHs Ta BperymoBaHHs KOH(IIIKTy iHTepeciB, 1oTpuManHs
OOMEKeHb 100 OJepXKaHHs IONAPYHKiB, rapaHTili 3axucTy BHKpHUBaYiB,
pe3y/IbTaTiB OLIHKM KOPYNUiHHUX pu3uKiB y misnmbHocTi ITimmpuemcrsa, 3min 1o
AHTHKOPYNLIHHOT TPOrpamMu, a TAKOXK OCHOBHHX TOJIOKEHD Konekcy npodecitinol
etukd ENIC Ukraine, 3oxpema npuHuunis mo6podecHocTi, HEYIepeIKEeHOCTI,
npogecionanismy, B3aemMonosaru, KoHdineHUiHOCTI Ta HEJIOMYLIEHHs Oy Ib-AKuX
IPOSIBIB KOPYITLIii.

[IpoBeneni HaBuanbHi 3aXOAM CHPHSIM MiJBMINEHHIO pIiBHS OGi3HAHOCTI
NPaLiBHUKIB L10/10 IPAKTHYHOIO 3aCTOCY BAHHS AHTHKOPYIILIHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA,
(hopMyBaHHIO KyJbTypH AOGPOYECHOCTI Ta JOTPUMAHHIO BHCOKHX CTaHJapTiB
npogeciiHol eTHKH Mijl Yac BUKOHAHHS T0CAI0BUX 060B'SI3KIB,

3. Osnaiiom/ieHHsI HOBHMX HpauUiBHHKIB 3i 3MicToM AHTHKOpYnuiiHoi

nporpamu

Onuc:

Y nepiox civens-rpyaens 2025 p. va [Tixnpuemctso Gyito npaleBlamToBato 12
MpariBHUKIB.

HosuM npauisnukam mijx 4ac npuifHsarrs Ha poGotry OyJ10 3ampornoHOBaHO
O3HAaHOMHTHCSI 13 AHTHKOPYNIIHHOK MPOrpaMolo.

3 MeTOW MiJBUINEHHsS SKOCTI ajanTamil HOBONPUHHATHX TNpaliBHUKIB
AOOMPAIbOBAHO IHCTPYKLT /ISl HOBUX NPALiBHUKIB, TOMOBHHUBIIY iX aKTyalbHOK
iHpOpMalli€el0 100 BMMOr AHTHKOPYIILifHOro 3aKOHOJABCTBA, IOJIOXKEHb
AHTUKOpYNLiiHOT mporpamu [TifnpueMcTsa, IOPSIKY [I0BiIOMIEHHS PO MOKJIMBI
NIOPYILEHHS Ta MEXaHI3MIB 3aXHUCTy BUKPHBAYIB.

CTaH BUKOHAHHS: BUKOHAHO.

Pesynbratyu BUKOHaHHS:

[paniBHnky o3HaiomeHi i3 AHTHKOpYMUi#HOIO MporpaMoio Ta 3aCTOCOBYIOTh
OTPMMaHi 3HAHHSI IiJl Yac BUKOHAHHS MOCaI0BUX 060B's13KiB. OHOBIEH] IHCTPYKIIT
JUli HOBMX IMPALiBHHUKIB CHPHSIH CHCTEMHOMY O3HA{OMIICHHIO [IEPCOHATY 3
BMMOTaMH aHTHKOPYIILIAHOIO 3aKOHONABCTBA Ta BHYTPIIIHIMH NpOIELypamH
ITinnpremcTBa.

4. AHTHKOpYnuiiiHa nepeBipka Ai10BUX NapTHepiB

Onuc:

byno nposeneno ananis gorosopis Ilinnpuemcrsa, yknagennx y 2025 poui, B
4acTHHI J0TpUMaHHs 3akoHy Ykpainu «ITpo 3anoGiranus KOPYIIIii».

CTaH BUKOHaHHS: BUKOHAHO.

Pe3synbraTtu BUKOHAHHS:




Horosopu, siki 6ymu yxnaneni ITignpuemcrsom y 2025 pori, MiCTSTh TONOKEHHS
100 TOTPUMAHHSA YHHHOIO 3aKOHOJABCTBA B YaCTHHI aHTHKOPYNUIMHMAX 3aX0/IiB.

S. AurukopynuiiiHa mnepeBipka mnponecis 00CJIyroByBaHHA  KJIICHTIB
Iinnpuemcrpa

Ommwc:

IIpoBesieHo aHTHKOPYNUifiHY mepeBipKy MisBHOCTI MpaliBHUKIB  BiainiB
Bepu(ikalii JOKyMEHTIB 1pO OCBITY Ta BW3HAHHS iHO3EMHMX OCBITHIX
KkBaniQikaiii, ki GesnocepesHb0 B3aEMOMIIOTE 13 3asSBHUKAMH Ta 3/iHCHIOIOTE
KOHCYJIbTALlil, PEECTpallio, ONMpALIOBAaHHA i MepeBipKy noKymeHTiB. [lepeBipky
MPOBEACHO 3 METOI OUIHKH JOTPMMAaHHS BHUMOr 3akoHy Ykpaiun «IIpo
3ar100iraHHst  Kopymuii», AHTHKOPYMLiiHOT nporpami  [linnpuemcrea Ta
BHYTPILUHIX MPOLEAyp MiX Yac BUKOHAHHS CIyKGOBHX 000B’A3KiB 3 ypaxyBaHHSIM
pe3yJIbTaTiB OLIHKH KOPYIIL[iHHKX PU3HKIB.

CTaH BUKOHaHHS: BUKOHAHO.

PesynbraTu BUKOHAaHHS:

3a pesynbraTaMH IepeBipKH IOPYIIEHb BHMOT 3akony VYxkpainu «IIpo
3arobiranHs Kopymuit» Ta AHTHKoOpymuiiinoi mporpamu JIT1 «Indopmariiito-
IMIKeBHI LIeHTp» He BeTaHOBJeHO. KOHCYyibTyBanHS 3adBHUKIB, peecTparlis Ta
nepeBipKa MOKYMEHTIB 3/1iiCHIOBAINCS BIAMOBIAHO 10 BU3HAYCHHX npouenyp i3
AOTPUMAHHSAM IPUHLIKIIIB HEYNIEPePKEHOCTI, PIBHOTO CTABJIEHHS 110 3asSBHUKIB Ta
nposopocri. IlpoBeseHa mepeBipka miaTBepAMIa HalekKHe (QyHKLiOHYBaHHS
MEXaHI3MiB BHYTPilIHBOTO KOHTPOJIIO y IIpoLiecax, siki 3a pe3yabTaTaMu OILiHKH
KOPYMNIIMHUX PHU3HKIB BM3HAYEHO HAMGIMBII ypasIMBUMH 10 MOTEHLIHHOIO
30BHILIHBOT'O BILIHBY.

6. IlepeBipka JOTPHUMAHHSA NpauiBHUKAMH Ilixnpuemcrsa
AHTHKOpYNUiiiHOT nporpamu
Onuc:

3 MeToro 30Kkpema i OLIiHKHM piBHS 3HaHB Ta NPAKTHYHOIO 3aCTOCYBaHHsI
BUMOT  AHTHUKOPYNLIHHOI Iporpamu, mpariBHHKaM [TinnpuemcTBa  6yio
3aMPOIIOHOBAHO MMPOWTH aHOHIMHE OTUTYBAHHS.

CTaH BUKOHAHHS: BUKOHAHO.

PesynbraTu BHKOHAHHS:

3a  pesyibTaTaMH ONWTYBAaHHS JOCTOBIPHHX (GakTiB  HeJOTpUMAaHHs
NMpaliBHUKAMKH BUMOT AHTHKODYIUiHHO! NMporpamMm He BeTaHOBJEeHO. BojHouac
aHali3 pe3yNbTaTiB 3acBiNYMB HEOOXiTHICTh IOJANBIIOrO MifBHINCHHS piBHS
IPaKTUYHOTO  3aCTOCYBAaHHSl ~ AQHTHKOPYNIUIMHUX  {HCTPYMEHTIB, ITOCHJIEHHS
BHYTPIIIHBOI KOMYHIKalii Ta CHCTEMATHYHOrO HABYAHHS NPaLiBHUKIB 11010
BUABJICHHS | 3an06iranHs kopynuiiuumM pusukam. Ilicns nposegenoro OIUTYBaHHS
OyB MpOBe/ieHUHl TPEHIHT IIOXO MPaKTUYHOIO 3acCTOCYBAHHS AHTHKOPYMLIHHUX
IHCTPYMEHTIB Ta Kpyriuii cTin y dopmari «ITuranna-BianoBigi-qucKycisy.




7. HepeBipka Bukopuctanns Ha IlixnpuemcTsi npoueayp Ta mexawismis
BHOOpY AinoBHX mnapTHepiB Bigmosizmo mo 3akony Ykpaiuum «IIpo
nyo.ai4uHi 3aKyniBIi»

Onmuc:

IIpoBesieHO anaini3 JOKyMEHTIB, IO PErTaMeHTYIOTh 3iHCHEHHS Ty OTiYHIX
3aKymiBe/b, 30KpeMa PiYHOTO IUIaHy 3aKymiBesb, TMPOTOKOJIB YIIOBHOBAKEHO!
0co0H, 3BITHOCTI LIOAO BUKOHAHHS JOTOBOPIB, 8 TAKOX MOHITOPHHT iHpopMmalil,
ONPHJIIOZAHEHO! B €JIEKTPOHHIH cucremi 3akymiBenb Prozorro, 3 MeTol OLIHKH
AOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHO/ABCTBA Ta MiHiMi3allil KOpyNiiiHUX PU3HKIB.

CraH BUKOHAHHS: BUKOHAHO.

Pe3ysbTaTH BUKOHAHHS:

[Mopyures Bumor sakoHomaBcTBa y chepi my6miummx 3akymisen» Ta
3aKOHOZIABCTBA TMpO  3anobiraHHs Kopynuii He BcraHosneHo. [lpouemypu
MJ1aHyBaHHsI T4 3/11iICHEHHS 3aKyITiBeJIb IPOBOIMIIMCS Bi/ITOBIIHO 10 BCTAHOBJICHUX
BUMOT. 3 ypaxyBaHHSM pe3yIbTaTiB OLHKU KOPYIIHHUX PU3HKIB PEKOMEHI0BaHO
W Hanani 3abesrnevyBaT HaleXHe JOKYMEHTANbHE OGIPYHTYBAaHHS notped y
3aKyNiBJIsSIX, MPO30PICTh MPUIHSTTS PillleHb Ta KOHTPOIb 3a GopmyBaHHsSIM piuHOrO
IJIaHY 3aKYIIiBeJlb.

8. Osnaiiomiennsi npauiBHUKIB i3 MexaHi3MaMM mNOBiZOMJICHHS npo
BHSIBJICHHSl O3HAK MNOpYIIeHHs] AHTHKOPYNUiHHOI nporpamMu, o3Hak
BUHHEHHSl  KopynuiiiHoro  afo  nom’s3aHOr0 3  Kopynui€rw
NpaBONOPYIUEHHS], 2 TAKOXK KOH(piIeHUiHHiCTh TAKHX MOBiIOMJIEHb Ta
3aXHCT BUKPHBAa4iB

Onuc:

IIpoBeseHo  inopmanilino-po3'scHiOBaTEHY  po6OTY 100  MeXaHi3MiB
MOBIOMJIEHHS. IIPO MOXIIMBI TOPYIIEHHS AHTHKODPYIILiHHOT [IPOrpaMH, MOPSIKY
MOBIIOMJICHHS. NP0 KOPYMIIHHI Ta TOB'S3aHi 3 Kopymiiero IIPaBOIOPYIIIEHHS,
rapaHTiii KOHQineHIiHHOCTI moBigOMIeHs i 3axucTy BUKpHBauiB. [lparisaukam
HaZaHO METOJMYHY JONOMOTY OO0 MPaKTHYHOIO 3aCTOCYBAHHS BiAMOBIIHUX
MEXaHI3MiB.

Oxpim Toro, nis npauiBHukis [lixmpremMcTBa mpoBeeHo HaBYATbHUIL TPEHIHT
«3anobiranns kopymnuii y ENIC Ukraine», mix uac sxoro PO3ITIIHYTO OCHOBHI
noJioxeHHs 3akoHy Ykpainu «IIpo 3anobiranns xopymuii», NPaKTU4HI aCIeKTH
BPETY/IIOBAaHHS KOHQIIKTY iHTepeciB, AOTpUMaHHS OOMeKeHb 100 OJIepIKaHHS
NMOJApYHKIB, NIPABOBUIi CTaTyc I rapaHTii 3aXUCTy BUKpHUBAUiB, pE3yIbTAaTH OL[IHKH
KOpYILIAHUX pu3nKiB y aisibHocTi ENIC Ukraine Ta 3minu no AHTHKOPY ML HHOT
nporpamu Ilignpuemcrsa.

Takox odopmieno inpopmauiitni Marepiamu s CT€HJly B 30HI NpHiOMY
Bi/IBi/lyBa4iB Ta OHOBJIEHO iH(OPMALIIFO 11010 3am06iraHHs Kopynuii Ha opiifHuX
BeOcaiitax IlimmpuemcrBa. 3a3zHaueHi 3axomu crpsiMOBaHI Ha 3abe3neyeHHS
BIAKpUTOCTI AismbHocTi [Tianpuemctsa, inpopmyBanus MpaliBHUKIB, Bi/IBigyBadiB
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1 385 BHUKIB PO aHTUKOPYMLiHiHI MeXaHi3MH, KAHAIH MOBiOMICHHS PO MOJKJIHBI
NOPYILICHHS Ta rapaHTii 3aXUCTy BUKPHUBAYiB.

CraH BUKOHaHHS: BUKOHAHO.

PesynbpTaTi BUKOHAHHS:

IpauiBauku IlinmpuemcrBa o3HalOMJIEHI 3 NOPSAKOM NOBiTOMIEHHS po
MOXIHMBI MOpyWIeHHs AHTHKOpYNUiliHOT —nporpam, FapaHTiAMH  3aXHCTY
BUKPHBAa4iB Ta NpPMHLUUNAMH KOHQiAEHILIHHOCTI TakWx moBimomieHb. 3a
pesyJIbTaTaMK MPOBEICHOT0 TPEHIHTY Mi/IBUIEHO piBeHb 06i3HAHOCTI MpaI[iBHUKIB
IION10 MPAaKTHYHOIO 3aCTOCYBAaHHS BHMOI aHTHKOPYILIMHOINO 3aKOHOJABCTBA,
aNrOPUTMIB il y pa3i BAHHKHEHHs! KOH(JIIKTY iHTepeciB, BUABIIEHHS KOPYIIIHHIX
PH3MKIB, NOTPUMaHHS OOMEXEHb IIOJO OJIEP)KAHHA MONAPYHKIB, a TAKOXK
BUKOPHCTAaHHS ~MEXaHI3MiB IOBIIOMJIEHHS [P0 MOXIMBI TOpYyLICHHS. 3
YPaxyBaHHSM Pe3yJIbTaTiB OLIHKH KOPYILIHHUX PU3HKIB BU3HAYEHO HEOOXiAHICTH
MONANBIIOrO PO3BUTKY BHYTPILIHIX KOMYHiKallifi i npoBemeHHs perymspHux
iHpopMaLiHHO-PO3'ICHIOBATBHUX ~ 3aXOJiB, CIPSIMOBAHMX Ha  (OpPMyBaHHS
KyJIbTypd —100pOYECHOCTI Ta NpPAaKTWYHE 3aCTOCYBaHHS AHTHKODYILiHHMX
MeXaHI3MiB y AisuibHocTi ITinnpuemcrsa. OHoBneHHs iHpOpMALiHHUX MaTepiallis,
CTeHIy ISl BiABidyBauiB Ta o¢iuilinux BeGcaiftip I[Timnmpuemcrsa 3a6esmeuno
AOCTYNHICTh aKTyaslbHOI iHpOpManii 3 nuTaws 3anobiraHHs Kopynuii s
TpaliBHHUKIB, BiZ[BilyBa4iB i r(poMaICBKOCTI.

9. Auanis  noOBiIOMJEHb  NpPO  BHSBJIEHHS  03HAK NOpylIeHHs
AHTHKOPYNUIHHOT nporpamMu, 03HAK BYHHEHHS KopynuiiiHoro a6o
MOB’SI3aHOT0 3 KOPYNUI€0 NPaBoONOpPYyUIeHHs, MeXaHi3MiB 30epeskeHHs
KOH}iZeHniiiHOCTI TAKHX NOBIZOMJIEHD TA 3aXHCT BHKPHBa4iB

Onuc:
3MiHCHIOBABCS TMOCTIMHUNA MOHITOPHHI HAIXOKEHHS [OBiIOMICHD po

MOXIIHBI NOPYIIEHHS! AHTHKOPYMLIHHOI Iporpamu, kopynuiiini a6o mos'ssani 3
KOPYIII€I0 TMpaBOMOPYLIEHHS, a TaKOX OLIHKA (QYHKI[IOHYBaHHS MeXaHi3MiB
3a0e3neyueHHs KoHDineHiHHOCTI noBigOMIIEHD i 3aXHUCTy BUKPHBAYiB.

3 MeTor0 3abe3IeueHHs JOCTYITHOCT] KaHAIB [IOBiIOMIICHHS Ha [Tixnpuemcrsi
(yHKLiOHye crienjanbHa eJeKTpOHHA ajpeca anticor@enic.in.ua U nogaHHs
MOBIJIOMJIEHL PO MOXUIMBI (aKTH KOPYMUiHHKX a60 MOB'S3aHHX i3 KOPYIILI€I0
[paBonopyens. Jlnst ocib, siki 6axaroTh MoBifOMUTH TIpo Taki GakTH aHOHIMHO,
cTBOpeHo BianosiaHy Google-popmy. Takox mosigomneHHs MOXKYTb OyTH MOJaHi
y MHUCbMOBIH (opmi GesnocepeHbo ynoBHOBaXeHIH 0cobi 3 MUTAHB 3aM06iranHs
Ta BMABIICHHsS Kopymuii. Indopmanito mpo 3asHayeHi kaHamu MOBiIOMIEHHsS Ta
NOPSANOK IX BAKOPUCTAHHS PO3MilleHO Ha odiliifHuX BeG-caiiTax [Tinnpuemcraa.

CraH BUKOHaHHS: BUKOHAHO.

PesynpraTi BUKOHAHHS:

Y 3BITHOMY nepiojii 10BiIOMIIEHB PO MOXJIMBI OPYILEHHS AHTHKOPYNI{iHHOT
NpOrpamy, O3HAKM KOPYNLIAHMX a0 MOB'S3aHUX i3 KOpyILiero IIPaBONOPYIIEHb
H4€pe3 eNeKTPOHHY ajpecy anticor(@enic.in.ua, aHOHIMHHMX TMOBiIOMIEHb uYepes
Google-popmy, a Takok NHCEMOBHX MOBIZOMIIEHB, TOJAHKX Oe3nocepeHBO
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YNOBHOB&XEHi 0co0i 3 nMTaHb 3anoGiraHHA Ta BUABIEHHS KOPYIUii, He
HaJXO/IUJIO.

IIpore, y nucromani 2025 p. Ha ampecy IlianpuemcTsa y CJIEKTPOHHOMY Ta
narnepoBomy BHIUIsiAL Oys10 HajicnaHo ckapry Bix ['pomasckkoi oprauisauii moso
MOMUIMBUX KOPYNUIMHUX NpaBonopyiieHs 3 Goky mpauisnukis ITixnpuemcrsa.
3ayisi mpoBejieHHS CITyx00BOTO  PO3CIifyBaHHS Ta nepeBipkd  iHhopMmarlii,
HaBeJleHil y ckapsi, Ha [linnpuemctsi Gyio cTBopeHo komiciio. V ckapsi BIACYTHI
Oyap-siki paxTu uu noKasu, ki 6 nixrBepmKyBanm inGopmariio, HaBeJIeHy B Hil. 3a
pesynbTaTaMu Ciy’00BOro poscaifyBaHHs iHdopMalis, HaBeieHAa y cKap3i, He
HiATBepauIIacs.

IlpoBenennii ananiz miaTBepAuMB HallexHe (yHKIIOHYBAHHS Ta JIOCTYIHICTh
BU3HAYCHUX KaHAJIB IMOBIIOMJIEHHs. 3a pe3ysbTaTaMu pPO3IIIsILY OTPHUMAHOI y
3BITHOMY MepioAi CKaprd O3HaK KOPYNLIMHHUX a6o0 MOB'S3aHUX i3 KOpYIILIi €10
paBoNOpPYIICHE HE BCTaHOBIEHO. Boxwowac IligmpuemcrBo 3alesmeuye
MIATPUMAHHS Ji€BOCTi MeXaHi3MiB OBiIOMJIEHHS, rapaHTiil KoH(ineHLiiHOCTI Ta
3aXHCTY BHUKPHBA4YiB, a TaKoX NpPOJOBKye 3ailicHioBatn iHdopMawiiito-
Po3'siCHIOBaJIbHY POGOTY 100 MOXIMBOCTEH BUKOPHCTAHHS BU3HAYECHHX KAHAJIB
T10B1/IOMJIEHHH.

10. Anajiz noBizoM/ieHb> BUKpHBaUiB

Omnmuc:

31iHCHIOBABCA MOCTIMHMI MOHITOPMHT HAJXOUKEHHS [MOBLIOMICHD Bix
BUKPHBAYiB, a TAKOXK aHalli3 QyHKI[IOHYBaHHS MEXaHi3MiB NPUHHATTS, peecTpallii,
PO3MIANY TAaKMX MOBIAOMIEHb i 3abe3edeHHs rapaHTiii 3axucTy BUKPHBaYiB
BIANOBiAHO 10 BuMOr 3akony Vkpaiuum «I[Ipo 3anobiranmns KOpYMLii» Ta
AHTHKOPYMifHOT nporpamu [linnpuemcrsa.

CraH BUKOHaHHS: BUKOHAHO.

Pesynbratu BUKOHaHHSA:

Y 3BITHOMY Tepioii MOBiIOMIIEHHS Bij BUKPHBaYiB 10 YIIOBHOBAKEHOT 0COOH

3 NUTaHb 3amo0iraHHsA Ta BUSBIEHHS KOPYIILii He HAIXOMMIIH. ITincras s
MPOBEACHHS NEPEBIPOK y MOPSIKY PO3TIIsLY IOBIOMIEHbh BUKPHBAYiB He
BUHMKan0. Boxnouac, IlinmpuemcrBom 3a6esneuysanocs GyHKIiOHyBaHHS
BH3HA4YCHUX 33aKOHONABCTBOM Ta AHTHKOPYILIHHOI [POrpaMol0 MexaHi3MiB
3aXMCTYy BHUKDHBA4iB, MiJTPUMYBaIacsi IOCTYNHICTh KAHAIIB MMOBIJOMICHHS Ta
3aificHIoBanacs inpopmaniiiHo-pos'scHioBaibHa po6oTa 10710 rapaHTiit 3axucTy
ocib, sKi 106POCOBICHO MOBIAOMIISIOTH MPO MOKIIMBI bakTi KopymnuiiHux abo
MOB'SI3aHUX 3 KOPYIILI€IO IPABONOPYIIEHb.

11. Ananis  gorpumannsi HopM mnpodeciiiHoi  eTHKH npaniBHUKaMH
IlixnpuemcrBa
Onmuc:
30ifCHIOBABCS. MOHITOPUHI JOTPUMAHHS MpaLliBHUKAMH ITinmpuemcrsa HOpM
npodeciiHoi eTMKH, aHasi3 3BepHEHb, CKAPr Ta IHIIMX MOBIIOMICHD 11010
MOKJIHBUX TOPYLIEHb €ETUYHUX CTAHJAPTIB MOBEIiHKH.




3 MeTo0 (OopMyBaHHS €IMHHX CTaHAapTiB npodeciiiHol MOBemiHKK Ta 3
ypaxyBaHHSIM [OJIOXK€Hb YHHHOI AHTHKOPYMNUIHHOI TpOrpaMu, HakazoM
[linnpuemctsa Bix 02.10.2025 3arBepmxeno Komekc npodeciitnoi eruku ENIC
Ukraine, sikuii Bu3Ha4a€ OCHOBHI NpUHUMIHK TIpodeciiiHoT AisnbpHOCT NpaliBHUKIB,
30KpeMa  0OpOYECHICTb,  3aKOHHICTB,  HEyNepeKeHICTh, B3a€MOIIOBAry,
npodecioHamisM,  HeJONyIieHHs  KOHQMIKTY  iHTepecis, 3aGe3nedeHHs
KoHbineHLiHHOCTI indopmanil Ta HeNpUMHATHICTE 6yIb-SIKHX [POSBIB KOpYIIIil.
Jlns mpauiBaukis  I[lilnpueMcTBa MpOBEJEHO HABYANBHMUH TPEHIHT 1OJ0
[IPaKTHYHOrO  3acToCyBaHHA nojoxeHb Kopekcy mnpodeciiinoi ertuku vy
MOBCSKEHHIH npodeciiiniii AisyIbHOCTI.

CTaH BUKOHAHHS: BUKOHAHO.

Pesynbratu BUKOHaHHS:

Y 3BITHOMY Mepiofli CKapr BiX KIi€HTIiB, MapTHepiB, MpAIiBHUKIB uM iHIIHX
3aiHTepecoBaHnX oci6 10N0 mopymieHHs npauisaukamu Ilignpuemcrsa HOpM
npodeciiiHoi eTHkn He Haaxoauno. dakris HEIOTpUMaHHs MoJiokeHb Konekcy
npodeciiHOT €THKH Ta IIOPYILIEHHS eTHYHUX CTAHAAPTIB npodeciiHOI MOBEAIHKY He
BCTaHOBJICHO. IlpoBeseHe HaBYaHHA CHPUSsUIO MiZABUIIEHHIO PiBHS OGI3HAHOCTI
NPALBHUKIB 1MOI0 €THYHMX NPHHUMNIB NpodeciiiHoi misibHOCT, NPUAHATTS
NI0OPOYECHHX pIllleHb Ta JOTPHMAHHS BUCOKHMX CTaHJapTiB B3a€MO/Iil 3 KIi€HTaMu,
KOJIEraMH i IapTHEpPaMHu.

12.Ananis aisibHOCTI npauiBHUKIB B yacTHHI 3an00iranus i BperyJ/Jil0oBaHHsI
KOH(IIKTY iHTepeciB

Onuc:

YHpoOIOBXK 3BITHOrO TNepiofgy 3AiCHIOBABCS MOHITOPHHT iHdopmarlii 1010
MOXJIMBOrO BHHHMKHEHHS Yy mnpauiBHUKIB [lignmpuemcTBa mnotenuiiinoro a6o
peanbHOro KOHQUIIKTY iHTepeciB, a TAKOXK HaJaBaNacs KOHCYJILTATHBHA JIOMOMOTd 3
MUTaHb 3aCTOCYBAHHA BMMOT 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amobiranHs kopyrmii» y
cepi 3anmobiraHHs Ta BperyirOBaHHS KOH(IIKTY inTepecis. ITig yac nposeaeHHs
HaBYalIbHUX  Ta  iHOPMALiHHO-PO3'ICHIOBANBHUX  3aXOMiB  MpALiBHUKIB
MOIH(GOPMOBAHO IIPpO  0COGJIMBOCTI MOTEHMIHHOrO Ta peanbHoro KoH(IiKTY
IHTepeCiB, alropuT™ Aiif y pasi #oro BHHMKHEHHS Ta OGOB'I30K CBOEYACHOrO
TOBIIOMJIEHHS TIPO TaKi 06CTaBUHH.

CTaH BUKOHaHHS: BHKOHAHO.

Pesynbratu BHKOHAHHS:

Y 3BITHOMY nepioJii MOBiJOMIIEHb PO HASBHICTH MOTEHIIHHOrO a6o peabHOTO
KOHQUIKTY iHTepeciB Bix mpauiBmukis Ilizmpuemcta He Hamxommwio. Makrin
MOpYLICHHS BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA 1010 3alI00iraHHs Ta BPery ioBaHHs KOH(IIKTY
IHTepeciB He BcTaHOBIeHO. IIpoBeseHa iHpopmaniitHo-po3'sicHIOBaTEHA poGoTa
CHpHsiia MiJBUILEHHIO 00i3HAHOCTI NMpaliBHUKIB 100 CBOEYACHOIO BUSIBJICHHS,
ACKIapyBaHHS Ta BPEryJIIOBaHHsS KOH(IIIKTY iHTepeciB BiANOBIAHO 10 BUMOr
3aKOHO/IaBCTBA.




13. Anauqis QisIbHOCTI NPANIBHUKIB y YaCTHHI Z0TPUMAHHS 0OMesKeHb
1010 OJePsKaHHS NOJAAPYHKIB

Onuc:

YHpoioBXK 3BiTHOrO Mepioy 3AilCHIOBABCS MOHITOPHHT 1H(popmanii 1mo/10
MOK/IMBUX MOpYIICHb NpalliBHUKaMu TTiInpHeMCTBA BUMOT aHTHUKOPYMLiHHOIO
3aKOHO/IABCTBA B YaCTHHI JOTPUMaHHs OOMEKeHb 1I0/0 OJepXKaHHS TOIapyHKIB.
[lin uwac nposenenss iH(opManiitHO-po3'scHIOBATBHOT poOOTH Ta TpeHiHry
«3amobiranus xopynuii y ENIC Ukraine» mpariiBHUKIB 03HaifOMIEHO 3 BUMOraMu
cratti 23 3akony Vkpainu «IIpo 3anoGiranus KOpYILii», BHIAMH J03BOJEHHUX i
3a00pOHEHUX MONAPYHKIB, BCTAHOBJICHUMH 3aKOHOAABCTBOM OOGMEKEHHSIMH Ta
QIrOPUTMOM il y pa3si OTPUMAaHHS MPONO3MUIl HeNpaBoMipHO! BUrOAH a6o
IoAapyHKa.

CTaH BUKOHaHHS: BHKOHAHO.

Pe3ynpTaTi BUKOHAHHS:

Y 3BITHOMY nepioni NOBiZOMIIEHB, CKApr YK {HIIMX BiIOMOCTEI npo
NOpyLIeHHs:  mpauiBHukamMd  [liznpuwemcrBa  BuMoOr AHTUKOPYMIIHHOTO
3aKOHO/IABCTBA B YACTHHI JOTPHUMAHHS 0OMEKEHb IO/ OlIepXKAHHS TOIAPYHKIB He
Hapxoauno.  @akTiB  TPUHHATTA  NOJAPYHKIB i3  MOpPYLIGHHSIM  BHMOT
3akony Ykpainn «IIpo 3ano6iranus kopymnuii» He BCTAHOBJICHO.

IlpoBesieni indopManiiiHO-po3'ACHIOBANBH] 3aX01¥ Ta HABYAHHS CIPUSITH
NiJBUIIEHHIO 00i3HAHOCTI MPaliBHUKIB OO BCTAHOBJIEHHX 3aKOHOJABCTBOM
0OMexeHb, 1110 € OZHUM i3 IPEBEHTHBHUX MEXaHI3MiB 3aro6iraHHs KOpyTii.

14. Ilposesennss ouinku KopynuifiHux PH3HMKIB, BHECeHHH# 3MiH /0
AHTHKOPYNUiiiHOT nporpamu

Ornuc:

Ha IlignpuemcTsi npoBeeHo ouinky KopymuifiHux pu3HKiB 3a 2023-2025
POKH BUINOBIHO 10 BHMOI 3aKOHOJABCTBA T4 METONMYHHX peKoMeHalii
HamionaneHOro arentTcTBa 3 muTaHb 3anobiraHHs Kopynuii. 3a pesyibTaTamu
OUIHKM BM3HAYeHO HAafGLIBLI ypasmuBi 10 KopymuiitHHx NpOSIBIB  MPOLIECH,
Po3pobiieHo 3axoau WON0 MiHiMi3alii BiamoBiaHEX pusukie Ta 3aTBEPKEHO
PEECTP KOPYNUIHHUX PH3UKIB.

Ha migcrasi pesynbrariB OUiHKM BHECEHO 3MiHM 1O AHTUKOpYMILiHOT
nporpamu IlixnpuemcTBa 3 MeTOrO akTyasti3arii 3aX01iB i3 3aMoGiraHHs Kopymnuii Ta
MOCHJIEHHS BHY TPIIIHBOT CHCTEMHU YNPaBITiHHS KOPYLiHHIMH PU3HKAMH.

CTaH BUKOHaHHS: BUKOHAHO.

PesyneraTi BUKOHAHHS:

IIpoBeseHHs OLIHKK KOpYNUiMHUX pPU3HKIB a0 3MOI'Yy aKTyajli3yBaTu
CHCTEMY YMpPaBIIHHS KOPYNUifiHUME pusukamu Ha Ilinnmpuemcrsi, 3aTBEpIUTH
Peectp kopynuiithux pusukis Ta BHecTH BiamoBiami 3Minu 10 AHTUKOPY ML HHOT
pOrpamH.




HI. Hposeneni nepeBipku, BHYTpimHi po3ciilyBaHHsI Ta BHSIBJIeHI
MOPYWIEHHsI  BHMOI' 4YHMHHOIO 3aKOHOJABCTBA Ta AHTHKOPYNUiiiHOY
nporpamu Ilianpuemersa

Onuc:

Ynpognosx 3gitHoro mnepiogy Ha IlimnpuemcTsi 3aificHioBanuMcs 3axou
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO, CIPAMOBAHI Ha 3a0e3leueHHs IOTPUMAHHS BUMOT
3akony Vkpaiuu «IIpo 3ano6iranas xopymuiiy, AHTHKOpYTLIHHOT mporpamu
IlignpuemcTsa Ta MiHimMi3auito KOPYMIIHHUX PH3HKIB. 3okpema, NpoBeIeHO:

- AHaJl3 YK/IaJeHuX y 3BiTHOMY Mepiojii JOroBOpiB y 4acTHHI O0TpUMAaHHS

BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA PO 3ar100iraHHs KOpYIIiii;

- KOHTPOIIbHY IEPEBIPKY NpoLeciB 00CIyroByBaHHS KIIi€HTIB;

- TepeBIpKY BMKOPHCTAHHS MHPOLEAYP Ta MEXaHi3MiB BHOODY AiJOBHX
MapTHepiB BiANOBiAHO 10 3akony Ykpainu «IIpo my6miysi 3aKyMiBIi»;

- MOHITOPHHI JOTPHMAaHHs MNpaliBHUKAMH BHUMOT 00 3aro0iraHHs Ta
Bpery/ItoBaHHs KOHMIIKTY iHTepeciB;

- MOHITOPHMHI' JOTPUMaHHsI MPAL[iBHUKAMU HOPM HpodeciiiHol eTHKH;

- aHami3 GYHKUIOHYBaHHS KaHAliB  IOBiJIOMJIEHHS PO MOKJIMBI
NOpyIeHHss AHTHKOPYNIIHHOT mporpaMH Ta MexaHi3MiB 3aXUCTY
BUKPHBaUiB.

- TPOBENEHHs OLIHKH KOPYILIHHUX pHBHKIB 3aTBEpPIKEHHs Peectpy
KOPYNLIHHUX PU3NKIB Ta BHECEHHs 3MiH 110 AHTHKOPY IL{iiHOT [IporpaMu
[Tinnpuemctaa.

CTaH BUKOHAHHS: BUKOHAHO.
Pe3ynbTaTi BUKOHAHHS:

3a pesynbTaTaMu MpOBEJCHUX MEPEBiPOK, OLIHKH KOPYINUIHHUX PH3MKIB Ta

3aXO/IB BHYTPILIHBOrO0 KOHTPOJIIO MOPYIIEHH BHMOL 3akony VYkpaiuu «IIpo
3an0biraHHs KOpymuii», iHIIMX aKTiB AHTHKOPYILIHHOrO 3aKOHONABCTBA Ta
AnTHKOpynuiHoi nporpamu Il «Iudopmariiino-imimkesuii LIEHTP» He
BCTAHOBJICHO. Y 3BITHOMY II€PiOJli 3a CKaproro rpoMajchKoi oprauizauii mosmo
MOMKJTHBHX KOPYILIHHKX TPaBONOpYLIeHb 3 GOKy MpaliBHUKIB [TinnpuemcTBa
OyJ10 npoBeieHo ciyxkGoBe po3ciigyBanHs. 3a pe3ynrbTaTamMu HOro IIPOBEICHHS
iHpOpMallis, BHKIajeHa y ckapsi, He miaTBepamiacs. IIpoBenena orinka
KOpYNIUIAHUX PU3HKIB CTala MiAIPYHTAM sl aKTyasisarii AHTHKOPY LI HHOT
Nporpamu, 3aTBep/KEeHHs PeecTpy KOpyNMuUiiHHX pU3HMKIB Ta MOZAIBLIOrO
B/IOCKOHAJICHHS CHCTEMH BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO.
IV. @®akru nepemikoiikaHHsi HAIEKHOMY BHKOHAHHIO YIIOBHOBAKEHOI
0co0M 3 NMHTaHb 3an00IrAHHS TA BHSIBJIEHHS Kopynuii ¢Boix Qyukmiii,
BCTAHOBJICHHS /151 Hel HeOOIPYHTOBaHUX 00MeKeHb, BUNIAAKIB BTPYYaHHH
Yy ii igabHicTh 3 60Ky TpeTix oci6
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Onuc:

YIponoBK 3BITHOTO TNepiofy 3MifiCHIOBABCS MOHITOPHHT YMOB JiSUIBHOCTI
YTOBHOBaX€HOI 0coOM 3 mnuTaHb 3amobiraHHs Ta BUSBJEHHS KOPYILi MIOJO
HasBHOCTI ()aKTiB NEpEIIKOKAHHS BHKOHAHHIO ITOKJAJeHUX Ha Hei byHKIiH,
BCTAHOBJICHHS HEOOIPYHTOBAaHUX OOMEXeHb, BIPYYaHHs Y CIyXGOBY AisUIbHICTH
abo iHIIOro HenpaBoOMipHOro BILIHBY.

CraH BUKOHaHHS: BUKOHAHO.

Pe3ynbraTti BUKOHaHHS:

Y s3BiTHOMy mepioai (akTis NEePEeIIKO)KaHHA HAJIeKHOMY BHMKOHAHHIO
YTIOBHOBaXEHOIO 0c00010 CBOTX (YHKIIii1, BCTAHOBJICHHS [UTSI Hel HEOOIPYHTOBaHUX
OOMe’KeHb, BTpy4YaHHs y 11 AiSUIbHICTL 3 GOKY MocagoBux ocio [linnpuemcTBa 4u
TpeTiXx oci6 He BcTaHOBIEHO. YMOBHOBa)keHAa 0coba 3MiHCHIOBANA CBOI
OBHOBa)XCHHS CAMOCTIHHO Ta He3ale)KHO B MeXaX KOMIIETEHIl, BU3HAYEHO]
3akoHom Ykpainu «IIpo 3ano6iranns kopyrmuii» Ta AHTHKOPYNLIHHOIO mporpaMmoro
[Tinnpuemcraa.

V. Ilpono3uuii i pexomengauii
1. 3abesne4nty BUKOHAHHS 3aX0/iB BIUIMBY Ha KOPYIILiiHi PHU3UKH, BU3HAYEHUX Y
Peectpi kopynuitinux pusukis JI1 «lHbopMaLiitHO-iMi1keBHii LIEHTP», @ TaKOX
31IHCHIOBATH MOHITOPHMHT X BUKOHAHHS Ta OLIHKY e(eKTHBHOCTI BIPOBAKEHNUX
3aXO0/IiB.
2. 3albesnedyuTH CHCTEMAaTHYHE TPOBENCHHS HABYATBHMX, iH}opMariiHo-
PO3'ICHIOBANILHUX 3aXOJiB | NPakTHYHMX TPEHIHIiB JuIs NpaLiBHUKIB 00
3aCTOCYBaHHsI aHTHKOPYMIIHHOIO 3aKOHO1aBCTRA.
3. TIpojioBXKUTH BIOCKOHATIEHHS BHY TPIILIHIX npouenyp 3anobiraHHs KOpyIii.
4. 3abesnevysaru nocriiiHy akTyanisauiio iHpopmaniiinux Marepiajis.
5. 3abesneuyBat (QyHKIiOHyBaHHS Ta NOMyJIAPU3ALI0 BHYTPIIIHIX KaHAIB
MOBIZIOMIIEHHS TPO MOXUIMBI (aKTH KOPYMIiitHEX a60 MOB'S3aHUX i3 KOPYIILIi €10
PaBONOPYILIEHb.
7. Ilpomosxutu opmyBaHHS KynbTypu noGpodecHoCTi Ta JAOTPUMAHHSI HOPM
npodeciiHOT eTHKH.
8. 3abe3neuyBaTi ocTifiHUiT MOHITOPHHT 3MiH AHTUKOPYILIHHOTO 3aKOHO/1aBCTBA
Ta CBO€4ACHE NPUBE/ICHHS BHY TPiLUHIX 1oKyMeHTiB [TianpuemcTsa y Bianosigmicts
10 BUMOT 3aKOHO/1aBCTBA.

/ Terssna EBJJOKUMEHKO

YnoBHOBaxkeHa 0co0a 3 MUTaHb
3aro0iraHHs Ta BUSIBJIEHHS KOPYIILiT

«27 » Gepesns 2026 p.

11




